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“Hasta me llaman puta; cada dia ® b 4
son mas agresivos”. Hemos abierto la caja l o r l
de los truenos y nos planteamos con vosotros

lo que dicen cada dia los periédicos que va a

venir. En Estados Unidos hasta disparan. Y

en el Reino Unido y en Francia... ;Y aqui? jHemos conseguido un monografico entero sin
echarle la culpa a la television! Aqui, a lo mejor podriamos pensar en otras cosas y revisar
el papel de la educacién, ahora que estamos a tiempo; mientras disparan.

Algunos lectores hicieron caso a nuestra historia anterior sobre la motivacion de
los chicos, y en el caso de hoy damos una vuelta de tuerca mas. La educacion (y la escue-
la en concreto) sirven para integrarse en esta sociedad, pero chirrian todos los engranajes.
Si los chicos absorben por su cuenta el run-run de todo el mecanismo social y se hacen
consumidores, hedonistas y agresivos, malo, no nos gusta; no hay quien pueda con ellos
en la casa o la escuela. Si se desinteresan por nuestros intereses adultos y hasta los abo-
rrecen, peor; se hacen de otra galaxia y pasan de todo. Algo fuerza a los educadores a
tener que engafar con mas ahinco cada dia; a tener que decir que es bueno el integrarse,
pero sin exhibir mucho el punto de llegada. Interesarlos por lo nuestro ya vimos que no es
facil. Desactivar la frustracion y la agresividad en una sociedad que promete tanto placer y
tan deprisa, tampoco. Hay otra solucién: caminar con los que se adaptan a la farsa, los que
lo aceptan todo, la meta social y la tarea educativa. No dan problemas y el resto se des-
cuelga por si mismo: es el fracaso escolar y, con frecuencia, social; no siempre.

Educar(NOS) nos implica a todos en la cuestién. Sin agredir. No podemos resolver
en la escuela o en casa lo que la calle plantea mal. Y no sabemos ser héroes (aparte el
coraje, tampoco es necesario). Simplemente, quisiéramos dilucidar de qué se trata; no con-
fundirnos tanto por falta de saber. ;Y si nos hubiéramos engafnado? ¢ Se trata de no ser
agresivo con ellos o, en cambio, de serlo? ;De complacer sus deseos superficiales o los
mas hondos? Dejarlos a su suerte, sin entrar mas adentro (no de su intimidad, sino de sus
temores), es servir frustracion: lo comprenderan, aun sin decirlo: "aqui no nos quieren.
Estos son enemlgos” (Y sus necesidades mas profundas ¢son tan diferentes de las nues-

tras?). [Lo revela bien el poema siguiente en

: hacer caso).
(l! époen) : .Y ellos, las chicas y los chicos? ¢Se
abril/junio 1998. trata de mostrarles ideales o tensiones rea-

WWMMWM> les? ¢ De alcanzar docilidad o rebeldia? ;De
m MEM (Movimhnto de renovacién educarlos a la paz o al conflicto? 4 De estimu-
lar la armonia o el combate? [Lo revela bien
el siguiente eje de hoy].

Pero no estan los tiempos para cambiar.
El editor Mario Muchnik situé no hace mucho
en el diario El Mundo (16.1.98) la Carta a una
maestra en el entorno del mayo francés del
68: "obra colectiva de una escuelita rural diri-
gida por don Milani, un sacerdote revolucio-
nario sin saberlo, que ya plasmaba algunos
lemas que serian pintados en las paredes de
la Sorbona en mayo del afo siguiente. Por
ejemplo: Ser culto significa pertenecer a la
masa y tomar la palabra". Es verdad, ahora
hace treinta afos, tocaba ser revolucionario,
ahora mas bien no.

¢ Qué toca ahora? ;Qué hay que ser?
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Antonio Oria de Rueda

ACTA DE lNSTRUCClON DEL
EXPEDIENTE 17/98 que €l
Instituto de Educacion
Secundaria La Rivera incod al‘
alumno de tercer curso de la
Educacion gecundaria
Obligatoria Manuel Pérez
Exposito por falta njuy grave.
Instructor: Angel Perez

~ Bodeguero Ortiz de Aliste

Hechos probados: enla gexta
hora de la mafana del werne§
27 de abril, Manuel se levanto

Ecli_u?::;oc”nes Ig llamada a lo v'ivo y concreto: la propuesta de pensar la
sobre hechos cotidianos. Se sugiere abordarlo con el resto de

paginas de este monografico y HACER C i
ASO, es decir, co i
todos tus respuestas y preguntas, ideas y relatos. R

aorer<

de su sitio para pedir un boligra-
fo a un amigo dos filas atras;
ante la exigencia de la profesora
de que se sentara y el apercibi-
miento y adjudicacion de un
parte de disciplina por falta leve,
el alumno hace caso omiso.
Reiteradas las exigencias y avi-
sado por la profesora de que
varias faltas leves equivalen a
una grave, el alumno responde

Ay, callate, puta, que me tienes

harto!".
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[Esta
tarde mi
madre
me ha
dicho que
ha llamado
la madre de
Manuel, que
era algo importan-
te, pero que ya me volveria
a llamar. No ha dejado el
teléfono, y yo he llamado al
Insti, a ver si me lo daban,
pero estaba comunicando.
Dice mi madre que parecia
algo agobiada, que no sabia
si estaba llorando.
Cosas de madres. La ver-
dad es que el muchacho no
ha venido hoy a clase y, al
parecer, es raro, porque no-
suele faltar. Ahora tengo
que acabar el informe sobre
el expediente, porque al
. Consejo se reune esta
tarde, dentro de un par de
horas.]
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[Y, a mi, ¢para que me
meten en esto, vamos a
ver? Si yo no tengo ni idea
ni me importa un pepino,
que lo resuelva la direccién,
que para eso les pagan;
acabo de acabar la carrera y
de aprobar las oposiciones,
no sé de qué va ésto, ni me
afecta. Yo les doy fisica.
Fisica. :

Cuando estan revueltos,
saco un juego de un libro
‘muy bueno que me compré
en una libreria de antiguo
en Salamanca y les pongo
en grupos de cuatro a que
se lo trabajen, y ya esta.
Nada de problemas.

Este Manuel debe ser un
palizas, pero de esos los
hay a cientos y yo era un

\
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palizas cuando tenia quince
afios; claro, nada de insultar
asf, eso es que es raro.]

Exposicién de motivos: La
brecha que le duele a este
Instituto es el tedio: aqui
todo el mundo se aburre: se
aburren mucho los profeso-
res, que, ademas, viven
ansiosos, algunos hasta con
miedo; se aburren -un todo-
los chavales. Los chavales
se aburren mucho: creen
que nada de lo que pasa en
el aula les va a servir para
nada. -

Se aburre la Inspectora
cuando se pierde por aqui
para amortizar-plazas o para
explicar los esfuerzos que
hay que hacer para entrar
en el euro. -
La profesora: Tati Gonzalez
es la profesora de inglés.
Cuando la he abordado me
ha dicho que no tiene nada
que decir. Que ests harta de
todo y que no tiene nada
que decir. [Aqui en el
Instituto todos odian la ESO
todos piensan en voz alta :
que ellos no han opositado a
€s0. Todos miran el
Bachillerato con envidia: un
I'_morario de Bachillerato a
tiempo completo.

Eso es. No la eso, la eso
no.]

Eltutor: Que el chaval esta
raro este afo. Que él -el
tutor- sabe alguna cosilla,
pero que se ha enterao por
las vecinas en el barrio, que
prefiere no comentar nada,
por si acaso son habla-
durfas. '

La jefa de estudios: Que lle-
vaba ya cinco partes por

falta leve y que esto es la

7

gota que colma el vaso de la

burocracia del parte.
Que aunque la falta hubiera

sido leve ya llevaba acumu-
lados partes suficientes para
clevarlos a Consejo Escolar.

[(¢Por qué se dice elevar-
los? ¢No seria mejor decir
bajarlos?) Lo de los partes
es muy elastico: lo que para
un profesor es una gansada
mas, para otro es una falta
grave. Paco, el de
Matematicas, nunca firma
uno. Siempre que hay un
conflicto en clase monta
algo asi como un jurado
popular y lo resuelve. Ascen
firma partes por volverse a
hablar con el de atras.

Cuando yo estaba en el
Calasancio, habia un parte
de disciplina, pero las penas
a las faltas se aplicaban de
inmediato: te pasabas la
tarde en la sala de los casti-
gados. El segundo grado
era la "semana de sala". Y
el primer grado era que lla-
maran a tus padres, porque
te iban a expulsar.]

La madre: Que el chaval es
bueno. Que muchas veces
se queda a cuidar de su her-
manito pequeno, porque ella
esta casi siempre fuera, tra-
bajando por aht, y su padre
también, que no les queda
tiempo para cuidar de ellos.
Bueno. El padre esta en el
paro y es albafil: hace cha-
puzas..

Antes era un profesional
bueno: llegdé hasta maestro
de obras en los pisos de
Pefna Trevinca; pero desde



que cambié de duefio |a
_ constructora, le engafiaron y

le echaron, le ha cambiao el
. caracter.

Con Manolito se lleva a
matar. Que ella no puede
hacer més. Que prefiere que
NO se entere de todo esto sy
padre, que no sabe por
dénde va a salir.

El Ministerio: el ministerio
tiene un decreto de dere-
chos y deberes de los alum-
nos, donde ponen las penas
correspondientes a los que
la montan, que se parece a
la Constitucién, o a los dere-
chos Humanos.

O sea, que aqui, aungue no
Se reconocen, en términos
préacticos, ninguno de los
derechos enunciados a los

chavales ("todo alumno

tiene derecho a una educa-

cion de lo més uai, etc.")

luego sf que se les exigen

los deberes.

El catequista: [Jése es her- '
mano de un amigo mio: aqui
nos conocemos todos. Es
un tipo original, una n?ezcla
“de pijo y de jipi. Nq sé qué
pinta en la parroquia, la ver-
dad, porque fuma porros y
lleva una vida, asi como un
poco desordenada, que diria
su madre. Lo que me ha
contado Jose es algo que yo
sospechaba ya, aunque la
verdad es que, ahora, yo no
me atrevo a contarlo en
publico; pues que la familia
esta bastante rota.

Las conclusiones: Asi que,
como decia al principio, creo
que no tengo ni idea de que
es lo que voy a proponer al
Consejo, 0, mejor dicho,

- Creo que no voy a proponer
nada, porque la jefa de estu-
dios ya me avis6 ayer de
que propusiera lo que pro-
pusiese le iban a echar quin-

ce dias.
El padre esta alcoholizado,

esta sumido en una tristeza
encabronada y la vuelca de
todas las formas posibles
cuando llega a casa a las
tantas. Y parece que Manolo
es el unico que pone ahi un
poco de orden pero, claro,
esto no es para contar...Que
en la catequesis es el amo:
que se lleva de calle a chi-
cos y chicas, que no hay
quien se le resista, el buen
rollo hecho chico, la bomba.
Que el campamento se lo
monta él solo: que organiza
mucho y lo organiza bien.
Que los rollos, los sermones,
los aguanta mal, pero que
es capaz de perderse dos
horas en silencio, por ahi, a
su bola, para pensar...]

[Antes de salir me llama la
madre otra vez. Que el
padre se enter6 anoche: que
le pegé una paliza al mucha-
cho y que se lo ha llevado a
hacer una chapuza con é|
esta mafiana. Que salieron
muy temprano, pero el

“ padre iba ya bebido. Que, al
llegar a la obra, se metié
con la radial. Que, como iba

“tan borracho, al muchacho
le di6 miedo y le quité a su
padre la radial y se puso a
trabajar él con el chisme
que,.por cierto, no sé muy
bien lo que es.
Que se ha llevado los cua-

tro dedos de la mano dere-
cha.
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Que, en el Hospital, le han
tenido un buen rato espe-
rando y que luego le han
mandado a Burgos con los
dedos en una bolsa llena de
hielos y que ahora le estan
operando para reimplantar-
selos.]

-~
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[Me han entrado ganas de
vomitar y le he llamado al
Jose, que se ha reido de mi
y me ha dicho que esas
cosas pasan todos los dias,
aunque no salgan en "La
Opinién". Asi que he queda-
do con él para tupirnos los
dos a guisquis en Herreros]

Venga HAZ CASOvy
comunicate con los
demas, quita, pon, dis-
cute, alumbra: por telé-
fono, correo, café o
internet:

tfno: 91402627
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HACER CASO, es decir, comunicar con todos tus respuestas y preguntas, ideas y relatos.

La historia interactiva del niimero primero de Educar(NOS) relat6 la desgana y
el aburrimiento de una adolescente. Se sugeria también, como ahora, que abordaras
esa historia con tu propia experiencia y te comunicaras con nosotros por teléfono,
café, carta o internet. Varios HICIERON CASO y aportaron opiniones y puntos de

vista de pura reflexion pedagogica.

He aqui una sorpresa: un poema de la joven poesia espafiola, enviado por Roberto -
Lastra, que lo cuestiona todo. La motivacion ;es un problema de los chicos? (Y de sus
padres, no? ;No sera que el supuesto de fondo a la hora de "motivar" es la venta de la
felicidad? ¢La promesa del éxito de cualquier esfuerzo no es una droga? ;Es siempre bella
la vida? jNifia no te quejes tanto! jMayores, no digamos mentiras! Poeta, jdilo tu!

Como cuando de nifio, volvia al internado

tras el suefio feliz y libre del verano,

se despierta cansado, de mal humor, con ese .
viejo regusto a estafa. Desayuna y enciende,
entre molestas toses, el primer cigarrillo

-le hace dafo, lo sabe, lo tiene prohibido,

pero se dice de algo hay que morir-. Qué importa
un poco de veneno mas, si la vida es corta,

por mucho que se estire, y esta ya envenenada. '
La vida, este indtil trabajo, esta batalla

a muerte y sin descanso, que le obliga a lanzarse
un dia mas, sin ganas ni ilusion, a la calle.

Ante si, otra mafana, calcada, repetida,

agobiante y penosa como una cuesta arriba,

que hay que salvar. Lo mira con desdén la portera.
Un vecino lo esquiva..., mejor. Mientras espera

el autobus o un taxi le asalta la pregunta

de siempre, inevitable: ";qué hago aqui?" Sin duda
nada, o apenas nada que merezca el esfuerzo.
-Por momentos envidia esa paz de los muertos-.
Se eterniza el camino en multiples atascos

gue son como la imagen a escala del gran caos
de este final de siglo, febril y cambalache,

que oculta sus miserias con elegantes trajes

y juguetes de lujo. Con fingido entusiasmo,

lo recibe un colega al llegar al despacho.

Se acomoda y reanuda el frabajo pendiente.

"A las doce -le anuncian- reunién con el jefe".
Redactar un proyecto, escribir unas cufias

para un nuevo producto de belleza, que nunca
podré lograr que nadie sea mas bello por dentro
ni mas feliz, por mas que nos prometa suefios.

El tedio de mentir, el asco de saberse

complice de este burdo rey Midas que convierte
en mercancia todo lo que tocan sus manos.

Mas el Banco no espera -se cobra lo prestado,
con usura y con creces-. La trampa es tan grosera
que suefa echarse al monte, pero ya no es quien era.

Consulta su reloj. Entre una cosa y ofra
-reuniones, proyectos-va llegando la hora

de comer. Se despide hasta luego. En un chino,
ante un plato de arroz tres delicias refrito
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y una ensalada china, le sigue dando vueltas

al tema de la vida malgastada. Comprueba,

al apurar su taza de té, que es el segundo

paquete el que estrena. Total, la vida es humo.

(...) con su exilio '

interior, llega a casa cansado. Ya su hijo

duerme. Le deja un beso en la frente y se queda

a su lado un instante. En el salén, lo espera

su mujer. Se saludan con frialdad. -Su rostro

presagia la tormenta; se masca mar de fondo-,

Sin apartar los ojos de su labor, pregunta,

seca: ", Qué has hecho hoy?" En la tele se anuncia

la panacea de todos los males. Le responde:

"Trabajar". Ella dice que eso ya lo supone,

"pero ;en qué?" ... demasiado... ;Cémo contar la
nada,

el tedio, la rutina, la relacién forzada,

forzosa?... "¢ No comprendes que me paso los dias

sola, que necesito que llegues y me digas

que existo y que te importo?... Estoy sola, 4lo entien-

des?

Lo entiende, pero ;y ella? ;Comprende que la gente

no acomparia?... Se lanzan mutuamente reproches,

como dos enemigos defienden posiciones

encontradas, se dicen lo que tal vez no sienten,

solo por humillarse, sélo por defenderse.

Sin control, la tormenta va subiendo de tono,
gritan, se desesperan, se amenazan... Y todo
épor qué?, se lo pregunta mas tarde, cuando ella,
llorando se retira a la cama. ;No era

esto lo que esperaba todo el dia, el momento

de regresar a casa, a su isla, a su centro,
olvidarse del mundo, de sus trampas y pompas,
cerrar la puerta a todo, al menos unas horas?
De mal humor, nervioso, enciende un cigarrillo,
el ultimo. Se lava los dientes, cierra grifos

y cerrojos. Se pone el pijama y se acuesta.

Ella nota su roce y se da media vuelta.

Bastaria decir perdona, mas ninguno

de los dos quiere dar por perdido ese pulso
-tendrian que sentirse culpables, para ello,.

y no hay culpables, sélo victimas del enredo-.
Como dos enemigos, con sus dos soledades

de espaldas, se vigilan por si acaso uno hace
un gesto que propicie el encuentro, el abrazo,

la paz que ambos desean... pero esperan en vano.
Lo que llega es el suefio, como una dulce tregua
de libertad, el suefio, la muerte por entregas.

Marzo 1992 JAVIER SALVAGO "Ulises",
Ed. Pre-textos Madrid 1996.

Jesus Marti Nadal lo aborda de otra forma, ya sugerida en aquel Educar(NOS): La
gente corriente esta muy motivada, se mueve, gasta en cines, llena los estadios y las cibe-
les y ve en la tele "lo que necesitas es amor"..La gente arregla su vida. ¢No serd que tra-
tamos de engatusar y lo hacemos peor que la tele? ;Acaso motivar mediante el egoismo
es siempre malo? Y si, mediante el egoismo, motivaramos a la solidaridad, ;lo seria?
Porque también ser bueno con los otros es bueno para si.

Una madre de familia, Maria Luisa Cosa, advierte que "pasamos por alto lo que
importa a los chicos, pero que si volviéramos a nuestra infancia nos dariamos cuenta de
que tampoco nos entendian los mayores". Otra vez lo inevitable de lo malo en la vida.
iQuien supiera encontrarle su valor!

- El caso queda abierto, pero avanzamos con estas cues-
= tiones hacia el convencimiento de que el motivo principal para
! vivir, es la vida misma, sentirla y disfrutarla (muy probablemente,
‘ compartiria). Y nos va tanto en ello, que la regla socratica méas
& importante para la vida es comprobar, sin concesiones ni ninguna
o falsa compasion, qué valen realmente nuestras opiniones, ya que
de ellas dependen nuestras acciones conscientes y nuestra méas
RE honda satisfaccion. Analizar y comprobar es una buena tarea
=t educativa, y hasta escolar.
&)
La agresividad y la violencia juvenil se pueden disparar
muy negativamente en la frustracién y de eso hablamos hoy.
Pero evitarla no es prometer gustos a cada paso, sino lograr
satisfaccién, tal vez mucho méds honda, en la lucha por otros.
Poeta ;td qué dices? ;Ni eso le calma a Ulises?
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Alfonso Di’ez

LO OFICIAL permite comparar

el s v e,

nuestras propuestas y dudas con
la literatura pedagégica habitual
en las academias y librerias.

CONFLICTOS, INDISCIPLINA, REGLAMENTOS, CONVIVENCIA Y AUTOESTIMA

El conflicto, como un ingrediente indis-
pensable de nuestra época, esta servido. Es omni-
presente: esta en la familia, en la escuela, en la
calle, en el instituto, en la universidad, en el traba-
jo, en la comunidad de vecinos, en los lugares de
ocio y consumo, en el deporte, en la politica, en
los espectaculos, en la religion... y, por supuesto,
en la persona misma, individualmente considera-
da. Una realidad tan evidente que no queda mas
remedio que asumirla con valentia y optimismo.
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En el ambito educativo de los cen-
tros escolares, sobre todo los no universita-
rios, los conflictos son un reflejo de las ten-
siones sociales; pretender eludirlos no
parece lo mas inteligente ni practico. Bien
encauzados pueden convertirse en el arma
0 recurso mas eficaz para resolverlos y en
un elemento pedagégico de gran utilidad.
Enfrente esta la concepcién tradicional de
que constituyen un mal pernicioso, indesea-
ble, del que hay que huir como de la peste o
extirparlo con medidas rapidas y drasticas y
con reglamentos de severos correctivos
para escarmiento y disuasion de los que
molestan; todo al margen de las causas ori-
gen de los comportamientos conflictivos.
Mientras tanto, desde el Ministerio se pro-
claman con bastante autocomplacencia
decretos y disposiciones
acerca de los derechos y
deberes de los alumnos.
¢, Papel mojado?

Como dice G.
Casamayor (1998), "el con-
flicto no es, necesariamente,
sinénimo de indisciplina (...)
Un confiicto se produce cada
vez que hay un choque de
intereses (...) y este conflicto:
entre personas civilizadas
puede dar lugar a un enri-
quecimiento mutuo... Puede integrarse en la
dindmica cotidiana del centro y su manera
concreta de operar puede aprenderse. Por
el contrario, por indisciplina se entienden los
comportamientos antisociales, que suponen
una disfuncionalidad del centro... Obedecen
simplemente a un intento de imponer la pro-
pia voluntad sobre la del resto de la comuni-
dad (...) Por indisciplina entendemos tam-
bién las actitudes o los comportamientos
que van en contra de las reglas pactadas,
de las normas del juego, del cédigo de con-
ducta que el centro educativo ha adoptado
para cumplir con su mision principal: educar
e instruir".

No obstante, con frecuencia el pro-
blema consiste en la carencia de normas,
de forma que el centro funciona de acuerdo
a un codigo no escrito que sblo conocen
unos cuantos, o bien, se aplica casual e
improvisadamente el sentido comin como

11 3
Lo importante es el

sentido, el porqué y el
para qué de los regla-
mentos. La forma de

utilizarlos y los fines
que buscan determi-
3nan la intencionalidad
y el ideario de un cen-
tro”

instrumento represivo.

LOS REGLAMENTOS

‘Los centros escolares, como cual-
quier otra organizacion formal, necesitan
establecer sus propias reglas internas de
funcionamiento, que se concretan y regis-
tran por escrito en el llamado reglamento
interno.

Lo importante es el sentido, el por-
qué y el para qué de los reglamentos. La
forma de utilizarlos y los fines que buscan
determinan la intencionalidad y el ideario de
un centro, son "el espejo del tipo de estable-
cimiento escolar en el que se aplican”

20
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- (Antdnez, 1993). Al respecto, este mismo

autor establece cuatro modelos de regla-
mento: -
Formalista y rutinario, cuando el
reglamento transcribe, sin
modificar, los textos legales,
disposiciones y regulaciones
generales de la administracion
educativa.

Creativo y dinamico, cuando
el centro escolar construye sus
propias respuestas y contextua-
liza las pautas generales aco-
modandolas a su realidad parti
cular. :

Autoritario y rigido, cuando se
convierte en un cédigo de faltas
y sus correspondientes sanciones, mas que
en una herramienta basada en el dialogo y
la prevencion. '

Arbitrario e injusto, cuando sirve Uni-
camente de coartada para eludir el andlisis
profundo de los problemas o para seguir
garantizando la impunidad del profesorado.

NORMAS PARA LA CONVIVENCIA
Y LA COMUNICACION

Como observa C. Molté (1998), las
normas de convivencia de un centro
deberian ser nitidos mensajes de como es
su estilo y linea educativa, pero, en general,
no son mas que una transcripcién de la nor-
mativa general. Asi que son pocos los cen-
tros que le dan un contenido educativo parti-
cular, adaptandolas a sus caracteristicas
singulares: tipo de centro, lugar de ubica-
cién, entorno social, alumnado, profesorado,
instalaciones, recursos, etc.

Un buen centro, matiza Molt, "no es

09-'
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el que no tiene conflictos, sino el que da
buenas respuestas a los mismos, que favo-
recen el progreso y aprendizaje de los alum-
nos y alumnas. Y ;qué sucede en caso de
incumplimiento de las normas?... Se puede
justificar una expulsioén, alguna vez, si va
acompafada de una serie de pasos que
garanticen una intervencion educativa"; y
afade: "Las normas de convivencia nos
deben afectar a todos, profesorado, alumna-
do, familias y personal del centro. Los
aspectos formativos deben centrarse mas
en los alumnos, pero hay que poner los
medios necesarios para corregir aquellas
conductas de cualquier estamento que sean
contrarias a la convivencia".

i A la hora de analizar y tratar los con-
flictos escolares, cada dia adquieren mas
importancia los procesos de
comunicacién y participacion,
por su gran relacion con la
dinamica organizativa y con la
eficacia en la busqueda de
soluciones. "Si mejoramos la
emision o la recepcion de los
mensajes, si usamos los cana-
les de informacién adecuados
y organizamos las redes de
comunicacién necesarias en el
centro y en el aula, mejorara la
comunicacion y ello favorecera
la solucién de los problemas educativos" (J.
Vifas, 1998). Las normas, que Vihas propo-

‘ne.

-La informacién debe ser concreta y
breve: los sermones son antipedagogicos.
-La informacién debe ser comprensi-

ble para los alumnos y alumnas.

-La informacion ha de ser necesaria
y oportuna.

-La informacién ha de ser sincera: -
congruencia e implicacion personal del pro-
fesor o tutor.

-La informacioén ha de ser modifica-
ble o adaptable. :

Podemos resumir, en conclusion, la
participacion de la comunidad educativa en
la resolucién de conflictos en cuatro niveles:

-Participar en la fase de informacion
o consulta.

-Participar en los procesos de discusion.

117 5
Una autoestima nega-

tiva o excesivamente
elevada plantea proble-

mas diversos que
desembocan en conflic-
tos con uno mismo y
con los demas”

-Participar en la toma de discusiones.

-Participacién en la ejecucion.
LA AUTOESTIMA

De la Guia de Orientacion y Tutoria

editada por MEC para la Educacion
Secundaria Obligatoria (1992), las célebres
"cajas rojas", extraemos de forma resumida
las siguientes nociones referidas al tema
que nos ocupa: t

En general, el adolescente y la ado-
lescente tienen una enorme necesidad de

“reconocimiento por parte de otros, necesitan

ver reconocida’y aceptada su identidad por
las personas -adultos o compafieros- que
son significativas para ellos. Es este recono-
cimiento y aceptacién lo que asegura un
concepto positivo de si mismo, una positiva
autoestima, la cual influye sobre el adoles-
~_cente en como se siente,
cémo.piensa, como se valo-
ra, como se relaciona con
los demas y en como se
comporta. ' '

Una autoestima nega-
tiva o excesivamente eleva-
da plantea problemas diver-
s0s que desembocan en
conflictos con uno mismo y
con los demas. Es decir, en
problemas de convivencia
que tienen en el centro
escolar su caldo de cultivo e idéneo lugar de
representacion.

Para Guitart (1998) "es necesario con-
siderar la importancia que tiene el clima cre-
ado en clase y la actitud a mantener por el
profesorado. Los dos elementos han de
reforzar que el adolescente se sienta segu-
ro, respetado y aceptado. El adolescente ha
de ver que aquellas personas que son
importantes para él, le manifiestan interés,

. respeto y confianza, lo que le permitira

investigar, expresarse o hacer juicios sin
miedo al rechazo o al castigo".

El trabajo de la autoestima en la
adolescencia es una tarea dentro y fuera del
aula, tanto para conseguir equilibrio perso-
nal en los adolescentes como para prevenir
y atender problemas disciplinarios, trabajo
que, no obstante, ha de ir acompafado con
el respeto y la valoracion de las caracteristi-
cas individuales de los demas.



99 999

EL EJE recoge el centro clave de Milani en esta cuestion.

Para muchos investiga-
dores, la razon ultima de
la violencia y la guerra
reside, de hecho, en la
agresividad; y ésta se
entiende en correlacion
espontanea con la vida
humana, su substrato
genético y sus pulsiones
internas y psicoldgicas.

El género humano ha ' D
convivido siempre con la I D A
violencia, porque no 5 I "3
podria ser de otra mane- G R

" ray, cuanto mas nos \
acerquemos a los inicios :
de la historia humana,
mas claro y transparente .
aparece el nucleo esen-

cial de la violencia. Es
una tesis que no hace

distincién entre agresivi- e duca/ C i 6n

dad y violencia y se man-
tiene principalmente en
el area psicoanalitica y
etologica. Esta es la
matriz -aun inconsciente-
de las interpretaciones
mas difundidas sobre
educacion a la paz, al
menos, en las escuelas.
Tal interpretacion sigue
dos trayectorias principa-
les, que desembocan en
el control o en la catarsis
de la agresividad.

Daniele Novara (*)
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El control, se apoya
en instrumentos como
reglas, normas, burocracia
etc. para poner freno a los

- instintos considerados natu-

ral-violentos en los jévenes;
por tanto, apunta a reducir lo
mas posible los comporta-
mientos negativos y destruc-
tivos de los chicos con nor-
mas adecuadas; no hace
falta decir que esta interven-
cion puede degenerar en un

. sentido abiertamente autori-

tario. Podemos definir esta
postura como represiva,
moralista y negadora de los
conflictos. :

La catarsis es una
interpretacién mucho mas
refinada. En vez de hablar
de control, prefiere decir
actividades que descarguen
las pulsiones violentas que
oprimen interiormente. Es
decir, se trata de esforzarse
para que energias tenden-
cialmente violentas, se
transformen en términos
constructivos.

"Es indispensable
aceptar profundamente el
hecho de que la propensién
a la violencia forma parte de
la naturaleza humana y, al
mismo tiempo, dedicar toda
nuestra atenciéon a educar,
refinar, en otras palabras,
sublimar las energias emoti-
vas que, de otra manera,
podrian desembocar en la

violencia”. ;
(B. Bettelheim, Sopravvivere,
Mildan 1982. El principal defensor

de esta corriente en el campo edu-

cativo es P. Bovet, L'istinto combat-
tivo, Florencia 1963).

El mismo concepto,
aunque en diferentes térmi-

_nos, viene expresado por K.

Lorenz, que presupo-
ne incluso la existencia de
una energia agresiva violen-
ta mediante un funciona-
miento de tipo hidraulico,
esto es, que se carga y tiene
necesidad de descargarse
regularmente.

Aparte el caracter
indudablemente pesimista
de estas escuelas sobre la
naturaleza humana, queda
una importante constatacion
de fondo: objetivo comun de
estas dos posturas -por lo
demas, declaradamente
opuestas- es forjar al ser
humano en la armonia, con-
ducirlo a la paz, entendida
como tranquilidad, sereni-
dad, predisposicion hacia los
buenos sentimientos. Los
caminos son diferentes, pero
el propdsito es comun.

Estamos frente a una
aceptacién consciente o
inconsciente de un concepto
estatico de paz: es la
armonia; de tal forma estati-
co, que crea mas problemas
que los que resuelve ya que
anuncia su inconsistencia
practica: de hecho, la
armonia es inalcanzable en
la historia, dominada por
tensiones y conflictos. Por
eso la paz se mantiene en el
plano de las buenas inten-
ciones y las ilusiones piado-
sas y asi se legitima la pos-
tura mas clasica sobre este
asunto: la utépica.

DON MILANI: DEL CON-
FORMISMO A LA RESIS-
TENCIA NO VIOLENTA.

En Milani encontra-
mos una superaciéon neta de
estas tendencias. Para él el
problema no es contener la

Es indispensable

aceptar profundamente
e! hecho de que la pro-
pension a la violencia
forma parte de la natura-
leza humana y, al mismo
tiempo, dedicar toda
nuestra atencion a edu-

”

car

(11
Estamos frente a

una aceptacion cons-
ciente o inconsciente de

un concepto estatico de
paz: el de la armonia; de
tal forma estatico, que

crea mas problemas que

los que resuelve”

N1

...la escuela debe
tender toda ella hacia la
espera del dia glorioso
en que su mejor alumno
le diga: ‘jpobre vieja, ya
no entiendes nada!'”’




GRUPO MILANI xm_____________fduco-r CNOSY

agresividad de sus chicos, ni
siquiera sublimarla, sino
mas bien, solicitarla lo més
posible. Se da cuenta de
que los jévenes montafeses
estan destinados a una vida
resignada y marginal y deci-
de dar.la vuelta a este mas
que probable itinerario exis-
tencial. Quiere construir
ayuda, estima, seguridad y
confianza en las propias

~ cualidades, para educarlos a
afrontar situaciones dificiles,
como la permanencia en el
extranjero en busca de tra-
bajo. Y para habituarlos a
tomar partido, no por los
vencedores, sino-con los
marginados y vencidos.

El adversario que
hay que vencer, segin
Milani, es el conformismo, el
pensamiento acritico, la
- adaptacion a todo tipo de
modas, la renuncia a una
existencia creativa y auténo-
ma; sin ni siquiera preocu-
parse de que esta provoca-
cién se revista después de
las mismas ideas y realiza-
ciones del maestro. Al con-
trario: “la escuela debe ten-
der toda ella hacia la espera
del dia glorioso en que su
mejor alumno le diga:
‘ipobre vieja, ya no entien-
des nadal’; y la escuela res-
ponde con la renuncia a
conocer los secretos de su
hijo, sélo feliz de que su hijo

esté vivo y rebelde"
(Carta del 15.12.63)

Lo mismo sobre la
guerra y la violencia: no se
pone el problema sobre si
son o0 no un instinto innato
~ en la naturaleza humana; lo
que para él no tiene signifi-
cado pedagdgico alguno. Le

g Y después de

haber sido tan vulgar-
mente enganado por
mis maestros cuando
tenia 13 anos, ahora que
yo soy maestro y tengo
ante mi a estos mucha-
chos de 13 anos a quie-

nes amo, ¢queréis que
no sienta la obligacion
no soélo moral, sino civi-
ca, de desenmascararlo
todo, incluida la obe-
diencia militar como nos
la ensenaban anos
atras?”

preocupan las consecuen-
cias, mucho mas graves, de
la obediencia dentro de un
sistema predispuesto a la
guerra, que para el recurso
a la violencia cuenta con el
conformismo vy la irresponsa-
bilidad, y con la aquiescen-
cia y legitimacion pasiva de
las instituciones y de la cul-
tura dominante.

"iNos presentaban el
imperio como una gloria de

13 T
Ironicamente, leal-

tad, disciplina y autosa-
crificio, esto es, algunas
de las virtudes mas
apreciadas en el indivi-
duo, son otras tantas
caracteristicas para

hacer posible la existen-
cia de organizaciones y
Imecanismos de destruc-
cion y de exterminio,
porque ligan a los hom-
bres a innobles siste-

mas de autoridad”

la patrial Tenia yo 13 afos.
Me parece hoy. Saltaba de
alegria por el imperio.
Nuestros maestros se
habian olvidado de decitnos
que los etiopes eran mejo-
res que nosotros. Que iba-
mos a quemar sus chozas
con sus mujeres e hijos den-
tro, mientras que ellos no
nos habian hecho nada.
Aquella vil escuela prepara-
ba, no sé si consciente o
inconscientemente, los
horrores de tres afios des-
pués. Preparaba millones de
soldados obedientes a las
ordenes de Mussolini. Para
ser mds exactos, obedientes
a las ordenes de Hitler.
Cincuenta millones de muer-
tos.

Y después de haber
sido tan vulgarmente
engafado por mis maestros
cuando tenia 13 afos, ahora
que yo soy maestro y tengo
ante mf a estos muchachos
de 13 anos a quienes amo,
Jqueréis que no sienta la
obligacién no sélo moral,
sino civica, de desenmasca-
rarlo todo, incluida la obe-
diencia militar como nos la

ensenaban afos atrds?"
(A los jueces 18.10.65)

MAS AGRESIVIDAD CON-
TRA LA VIOLENCIA:
APORTACION DE ALGU-
NAS INVESTIGACIONES
En el mismo periodo
en que don Milani se
defendia contra las los jue-
ces italianos, en la otra parte
del océano, un psicélogo
social americano, Stanley
Milgram, realizaba experi-
mentos sobre la obediencia
que han dejado una huella
imborrable, aparte de no -
haber sido desmentidos

®

®
.
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hasta ahora. Tales experi-
mentos retomaban los de
Solomon Asch sobre el con-
formismo, diez afios antes, y
traslucian las dramaticas
reflexiones de Hanna Arendt
sobre el proceso a Adolf
Eichmann en Jerusalén.

En estos estudios se
desmentia clamorosamente
la tesis del malvado como’
causa de la violencia. En la
explicacion de las conductas
violentas y destructivas, la-
componente agresiva de
cada persona resulté no
ejercer influencia alguna.

";De qué se trata?
Ciertamente no de agresivi-
dad; de hecho, en quienes
hacian sufrir a la victima no
se manifestaban ni odio ni
rabia ni deseo de venganza.
Puede suceder que los hom-
bres se enfurezcan, que
acttien contra sus semejan-
tes empujados por el odio 0
presas de la ira, pero no es
nuestro caso. Hemos saca-
do a la luz algo mucho mas
peligroso: la capacidad de
los individuos para renunciar
a su humanidad; mas aun,
la necesidad de comportarse
de determinada manera en
el momento en que su per-
sonalidad individual se incor-
pora a estructuras institucio-
nalizadas mas amplias. Es
un efecto desastroso para la
naturaleza humana, que a
largo plazo no deja a nues-
tra especie mas que una
minima probabilidad de
sobrevivir. Irénicamente, leal-
tad, disciplina y autosacrifi-
cio, esto es, algunas de las
virtudes mas apreciadas en
el individuo, son otras tantas
caracteristicas para hacer

posible la existencia de orga-

nizaciones y mecanismos de
destruccién y de exterminio,
porque ligan a los hombres
a innobles sistemas de auto-
ridad"

(S. Milgram, Obbedienza
allautorita, Mildn 1975, p. 238).

Emerge un mecanis-
mo al que hasta ahora ape-
nas se le habia prestado
ninguna atencién. H. Arendt
lo definié con la expresion
banalidad del mal: la capaci-
dad del individuo anénimo,
tranquilo, décil a las normas

vigentes, respetuoso del
poder, capaz de comportar-
se como un perfecto criminal
sin ningtn sentimiento de
culpa por estar legitimado
para cumplir ciertos actos
por una autoridad superior
constituida y aceptada. Es la

dinamica de la obediencia
que arrastra al individuo a
privarse de la propia inde-
pendencia y de la propia
facultad de juicio auténomo.
Ante este cuadro
desolados hay una neuro-
biloga italiana, Rita Levi
Montalcini, que propone una
reestructuracion completa de
nuestras categorias tradicio-
nales con que juzgar los
hechos de violencia y la
génesis de las guerras.
Rechazando la tesis de
quienes acaban por aceptar
un innato instinto homicida
del hombre, afirma citando a
Arthur Kostler: :

"La principal amena-

.za para la supervivencia

misma del hombre no hay
que buscarla en su agresivi-
dad natural ni en el instinto
de recurrir a la violencia,
sino que tiene su origen en
su naturaleza gregaria, su
constitutivo ser remiso y

pasivamente obediente"
(R. Levi Montalcini, en
Federazione Medica 1, 1982, 10-24)

Esta dltima es una
actitud mucho mas peligrosa
que el tan denostado instinto
de agresividad y violencia.
El ditimo paso légico de estas
consideraciones no puede lle-
var sino al umbral de una
revalorizacion de la agresivi-
dad, entendida como posible
parapeto frente a la irrupcion
de fenémenos patolégicos
ligados a la legitimacion de la
violencia grupal:

"Un exceso de devo-
cién autotrascendente, mani-
festado en la obediencia ciega
y en la lealtad al rey, a la
nacién o a la causa, y que
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juega un papel destacado en
el comportamiento humano, y
es responsable de ese tre-
mendo conformismo para
afrontar los horrores de las
guerras".

EDUCAR AL CONFLICTO
PARA EDUCAR A LA NO
VIOLENCIA.

(...) Conviene pregun-
tarse si la posicion educativa
que de aqui se deriva es 0 no
productiva a pequefa y gran
escala.

A pequenfa escala lo que le
interesa al chico, mas que un
discurso o refuerzo sobre la
ventaja de la cooperacion
sobre la lucha -que ya tiene
bastante clara- es comprender
y experimentar de qué mane-
ra puede resistir al compafiero
prepotente y autoritario que
trata de aplastarie. Y a gran
escala, la gran mayoria esta
ya convencida de que, en las
relaciones sociales y entre

& «=sS€ trata de

aportar los instrumen-
tos con que oponerse
conscientemente a la
violencia -en especial la
legal- y, al mismo tiem-

po, ofrecer bases para
crear nuevos espacios
vitales mediante el desa-
rrollo de la independen-

cia y la autonomia”

pueblos, es mejor la negocia-
cion y el respeto mutuo; pero,
cuando faltan, ;qué pasa?

¢ Qué respuesta dar? ;Coémo
restablecer la justicia?
Interesa una respuesta educa-
tiva que encuentre vias distin-
tas de la violencia justa.

En caso contrario, la
educacion a la paz resulta la
enésima leccion a favor de los
buenos sentimientos (sobre
los que también estan de
acuerdo los fabricantes de
cafnones). El punto privilegia-
do para la investigacion y la
accion deberia ser la educa-
cién al conflicto y a la resis-
tencia.

Educacién al confiic-
to, porque se trata de poner
en discusion el entramado de
conformismo, complicidad,
obediencia y pasividad que
ata a los individuos y a los
grupos a los aspectos mas

~ perniciosos y violentos de la

sociedad en que vivimos (ejér-
cito, carceles, consumismo,
monopolio informativo, des-
truccion ambiental...) y abre
una discusion critica a través
de la cual valorar la creativi-

' dad para sofar y realizar

alternativas humanizadoras.
Y educacion a la
resistencia, porque se trata

de aportar los instrumentos

con que oponerse consciente-
mente a la violencia -en espe-
cial la legal- y, al mismo tiem-
po, ofrecer bases para crear
nuevos espacios vitales
mediante el desarrollo de la
independencia y la auto-
nomia, ademés de la colabo-
racién y construccion colecti-
vas.

En un segundo
momento se puede hablar
también de educacién a la
solucién no violenta de los
conflictos y a la resistencia
no violenta. Es la recupera-
cion positiva de la agresividad:
la energia interior que permite
contrastar la tentacién de
sumision y asentimiento pasi-

vo. Lo contrario de la paz
como armonia y tranquilidad;
la no violencia.

En el fondo, si nos
preguntamos si en el contexto

actual es mas agresivo el o
insumiso o el que, conforme a S0t
las reglas, realiza el servicio

militar, debemos constatar ¢
que el primero utiliza esa :

(11 - .
La principal ame-

naza para la superviven-
cia misma del hombre
no hay que buscarla en
su agresividad natural
ni en el instinto de recu-

rrir a la violencia, sino
que tiene su origen en-
su naturaleza gregaria,
su constitutivo ser remi-

SO y pasivamente obe-
diente”

agresividad combativa que le
permite resolver en la no-vio-
lencia el conflicto que se
desarrolla en su interior entre
el instinto ético de superviven-
cia de la especie y la adhe-
sion a las normas de su
grupo. Este es el tipo de con-
flicto que debemos suscitar y
orientar hacia opciones no
violentas.

jAh! Una ultima cosa.
Don Milani ha logrado educar
para la paz, sin hacer de ello
una cuestion especial. La dis-
cutible costumbre de meter en
la escuela lecciones de paz,
horas de la paz, dibujos sobre
la paz, poesias a la paz, nos
ensefia que también en este
aspecto ha sido un profeta.

(*) Este articulo ya fue publica-
do integro en el Boletin del
MEM, 25 (1988)11-18.
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~ herramientas

las HERRAMIENTAS no son recetas: ni curan
ni son obligatorias; solo sirven para trabajar.

Cinco ironias para
rectificar

Las maestras son como los curas y las
putas. Se enamoran enseguida de las criatu-
ras. Si luego las pierden, no tienen tiempo
de llorar. El mundo es una familia inmensa.
jHay tantas otras criaturas a quien servir!

Carlos Garcia

(Carta a una maestra, p.56)

Cuatro claves para pen-
sar los problemas de

conducta

Paco L6pez
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iMaestra, maestro, animate, que no
muerden! Sélo hablan y afioran la vida que
podian haber tenido si... Han vivido con los
ojos abiertos, han visto tanto y han oido tan-
tas historias... Llevan sobre sus hombros,
ademas de la propia, la experiencia de
media humanidad. Mujeres de la calle, muje-

"iVete de pufasl" y res de la vida,

d mujeres publi-
aprende cas que practi-

can el oficio mas antiguo del mundo.

iCuanto tiene la escuela que apren-
der de ellas!. ¢Por qué no sacar la escuela
al medio de la calle? jLa escuela de, por,
para, en la vida!

iQue la escuela sea
publica (no confundir con esta-
tal)! La escuela de la sabiduria
antigua (popular) y nueva (domina
los lenguajes de hoy).

Ayer vino a verme la madre de
German. Queria un papel donde dijera que
el chico habia estudiado en la escuela y
hasta dénde habia llegado [le di el libro de
escolaridad hasta 6° y su Certificado de
escolaridad porque habia agotado los 16
afnos].

Hace 8 afos cuando estaba en la
escuela era un buen muchacho, pero "inca-

TSN Paz para los
a todosl!

estudios". Los

altimos cursos
lo encontré a veces en los pasillos expulsa-
do de clase. Se volvio respondén y agresivo
(imira el calladito!). Los maestros decian que
se aburria y entonces se ponia a enredar o
a distraer a los otros... Después de la mili,
ha encontrado trabajo. Es un buen mecani-

co, pero le piden el

Graduado. La escuela no
supo descubrir la chispa de

ojos, 0 su alegria cuando
entendia algo. No nos dimos cuenta, no fui-
mos perspicaces y atentos. Ahora es tarde.

¢ Por qué no darle lo que le debe-
mos? El papel, traspapelado por algin
cajon; la escuela no cumple con menos.
Pero aun le queda una gran deuda.

inteligencia que brillaba en sus

Me llaman puta y
Jlienen razén?. Cuentan
que esas mujeres, al
cuarto de hora, ya no tie-
nen recuerdo alguno de la-cara, si
es que la han mirado, del cliente. {Un
corazén profesional tan inmenso que cabe
todo el mundo! jTan falto de hondura que es
incapaz de permitir que perdure la huella de
nadie! ;
La escuela es ancha, amplia, un
campo sin vallar. Se ha democratizado la
ensenanza hasta el extremo-de que hoy
esta escolarizado el 100%. Vienen todos y
esta capacidad de asimilacion se convierte
en la mejor aliada y coartada de la mala
escuela. No los olvida; es que ni siquiera
llega a conocerlos ni les mira a la cara. Ya
sabe que su medicina no va a ser capaz de
curar sus males. Y asi pasan anos
y anos sin abordar el unico proble-
ma: los que ya entran perdidos. He
comentado una vez mas este
hecho con mis companeros: todos
maestros, trabajadores y experi-
mentados. Pocos pueden desmen-
tir esta tremenda afirmacion de la
Carta a una maestra: /a escuela es
un hospital para los sanos. ;Y
cémo quieres que te llamen?

¢ Bonitd?
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Hace falta el recreo. Parece que los
pedagogos constatan que el trabajo escolar
realizado durante dos horas seguidas gene-
ra tension, el aprendizaje produce agresivi-
dad. jQue descarguen la ten-
sién acumulada!.

Los maes-
tros cuidaran de
que no la descar-
guen sobre el préjimo.
Incluso orientardn sus energias
en el futuro hacia metas mas dignas
y nobles.

Juega el Real Madrid y mucha
gente viaja a Amsterdam en avion y
la Cibeles se convierte en un auténti-
co campo de Marte: se desborda la
agresividad contenida de miles de
jovenes y pacificos padres de familia
o amables vecinas.

iQue se desfoguen en el patio
con juegos cooperativos!

¢, Por qué no ir
con ellos a la calle
alguna vez a pedir un
puesto de trabajo?

Aunque eran pequenos, los avisaron
con mas de una semana de antelacion para
que preparasen bien
el control. Los anima-
ron a estudiar y repa-
sar en clase. El dia
del examen los hicieron, como siempre,
separar las mesas. Algunos, més papistas,

Ejercicios para
hacer competitivos

_incluso levantaron una muralla de libros a

su alrededor o resguardaron con el brazo
su papel para que nadie copiara. Avisaron
seriamente: a quien se vea copiar, insufi-
ciente. :
Paseaban entre las mesas, explica-
ban bien las preguntas, pero de las res-
puestas ni mijita: "Eso es cosa vuestra".
Recogieron sus papeles. El examen lo apro-
baron bien cuatro. Como siempre. "El dia
de la paz haremos un trabajo sobre la soli-
daridad. Cada uno con su cartulina, sus tije-
ras y sus colores. A ver cudl hace el mas
bonito. Los 3 mejores los pondremos en la
cartelera. ¢ Por qué no adiestrarlos a contar
con los otros y a dejarse ayudar?

Defectos de forma, fallos de procedimiento, atenuantes... Todos conocemos, por
casos recientes, los mil y un recovecos que impiden que la justicia sea igual para todos. En
la escuela pasa lo mismo. Todas las "malas conductas" no se valoran igual: depende de
quién, depende de cuando, depende de donde...

Si el chico o la chica llaman al profesor
profesora, en una sesién de evaluacion, dice del chico "jes un imbécili", ha

"pesao" es una falta; si la

hecho un comentario intrascendente. Si un alumno insuita a un companero P
en el patio, a lo mas, se le corrige: "ichico, ese vocabularioj"; si el insulto es :
en clase, constituye falta grave porque.rompe el "normal” funcionamiento. En §

el patio no se rompe nada.

Laura no.
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Cuando un chaval bosteza aburrido en la tltima mesa del aula y
en medio de una explicacion, el profesor puede sentirse aludido e interrumpir la
clase cinco minutos hasta que se restablezca el "orden". Si ese profesor bosteza o
dormita en una sesién de claustro, el "orden del dia" continia inmutable.

Si Luis, ése que siempre saca sobresaliente, se porta un dia mal,...jhom-
brel. Ahora, si lo hace Laura... - "Si, esa que viene siempre tan pintada..." Es que
esa chica... Evidentemente, Luis es de los "nuestros" y refleja el modelo deseado;

¢ Por qué no analizar que, en definitiva, unas conductas u otras son censura-
bles y constituyen falta, sélo, si evidencian un conflicto de intereses o de poder?
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. Galeano “Las palabras andantes”. Ed. Siglo XXI

Antes eran problemas de disciplina,
ahora son problemas de convivencia. Y yo
me alegro del cambio, jsinceramente!
Convivir, o vivir con, es lo que

hacen las personas. La dis-

ciplina no hace falta
ensenarla, se impone. La:
convivencia si, la convivencia
hay que aprenderla poco a
poco jy no es facil! (mas que
de cualquier manera). Convivir es escuchar,
aunque jdisponemos de tan poco tiempo!
Pues asi no educamos el sentido de la "aper-
tura al otro".

Convivir es no discriminar. "jNifio, no
hagas el payaso! jEsa respuesta es esttipidal
iSiempre diciendo tonterias". Una y otra vez,
isiempre los mismos! Son siempre los mis-
mos los que hacen el payaso, los que
hacen preguntas estupidas, los que dan
respuestas tontas. Y es verdad, pero
asi estamos "marcando", indicando a la
clase con quién no hay que juntarse,
con quién no se debe convivir.

Convivir es resolver problemas
comunes, crear espacios donde com-
partir con los demas: "jLos problemas
se dejan a la puerta de la clase; aqui
hemos venido a trabajar!". Y asi... doce
0 quince estereotipos mas.
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Los criterios de clasificar

Hay dos tipos de
alumnos que "no aprove-
chan" las clases. Dos
categorias de chavales
que suspenden siempre y
suspenden casi todo: los que
causan problemas y los que pasan
desapercibidos. Los primeros atentan
contra el derecho de los que quieren estu-
diar y aprovechar el tiempo. Los segundos
solo atentan contra si mismos. ;No sera
que los primeros atentan contra mi derecho
a estar tran-
quilo, y los
segundos no
me molestan?
-"La pobre, jno hace nada pero, por lo
menos, esta calladita". ;Por qué no ocupar-
se también de su silencio?.

Conozco a un chaval que lleva, desde sep-
tiembre, sin hablar con nadie; ni en la
clase, ni en el patio, ni a la salida del insti-
tuto, ni a la entrada. No es mal estudiante,
ni bueno, del montén; pero no se le cono-
cen amigos. ¢Esa conducta no seria mere-
cedora de un monogréafico en el Consejo
Escolar?

"La accion tutorial resulta una pérdi-
da de tiempo. Lo sabe todo el mundo.

Los unicos que no se enteran son
los psicdlogos..., los pedagogos..., los ted-
ricos y cuatro "chala-
os". Esos...como no
tienen que estar con
nifios escriben y
escriben. Pero una cosa es predicar y otra
dar trigo".

¢ Cuando nos vamos a parar a pen-
sar? Es un razona-
miento bien senci-
llo: a los animales
se los adiestra en ta-
reas, pero las personas las
aprenden. Hay que reconocer
toda su dignidad de personas,
aunqgue tengan seis afios, o
diez, o dieciséis; y es un deber
hacerlos conscientes de su propia
dignidad, aunque para ello tengamos que
"perder" el tiempo.

Los tiempos de

mds aprovechar
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(El ambiente de Barbiana)

"La vida también era
Disciplina y broncas como para
ganas de volver. Pero quien no :
o era lento o sin ganas, se sentia el pre
do. Se le acogia como acogéis vo:
primero de la escuela. Parecia que toda la

entendia, los demas no mnzmn -
(He aqui el famoso texto -y contexto- de |
correa, que ha suscitado tanto:
a la escuela de Barbiana)

"Si cada uno de vosotros
de la obligatoria] supiera que a toda costa. -
tiene que sacar adelante todos los chavales -
y en todas las materias, aguzaria el ing
para hacerlos funcionar. Yo os pagaria a
destajo: un tanto por cada chaval que

- aprende todas las materias. O
por cada chaval que no aprende |
Entonces los ojos se os irian
Gianni. Buscarifais en su mirada
cia que Dios le ha dado, ciert:
que a los demas. Lucharfais por ¢
tiene mas necesidad, dejando.
lantado, como se hace en todas las
Os despertariais por la noche cor
miento fijo en él, buscando un
de dar clase, hecho a su medida..
buscarlo a casa, si no vuelve. No-
dariais en paz, porque la escue
de a Gianni no es digna de

et

etia sufrimientos, atraia

llamarse 8s il o "Garibaldi, que P oliticos comunistas O dem
e i 1o que vosotros [Politic he v electro-
cas0s isita y dele mas g 5], que prometéis el coc vfl o
u B Shano 1 e g ue e
corr tan edago cri _ r, digamos q
sea e los P saticos. O mejor, te. Pero
evo domestic s a la muerte. ;
ranquilas \as e correa $€ \a lle U e menos, pero hasta neivzr:lewis y venerals, se 0S
i quier® - ma de las N p o los vuestros, S| no 10 tios. Habéis supues-
0S. oro tire 12 P { por un afo. L8 - escapan por todos los siti S clinarse
Y?‘ ma deja 12 Sen?dia siguient®- - B\ 10 que son borregos Y'qurijmerosa y vence-
u g a um : : A | arte mas :
o p! Asiempre de 12 p riori, que 108
orred 0 4! uesto, a priori, ue :
: r cuip@ i i un A ora (...) Yo he sup ue dan su vida mas
: puenas: b soripir -f svenes son generosos 5 or el fuerte, por €l
\? da s castigo 9eP" J, . cimente por el demdqu? (?bidem 228).
s cedor :
ecente: : ‘4o que por el ven
carta el 96, p- 33 caido @
oY tra, 1999
cionad s
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“Es uno de esos periodos
en los que Miquele nos
esta matando a fuerza de
pasién. Se ve bien que, tal
vez, tiene ganas de hacer
caso, pero no sabe como
ceder. Quiere emigrar antes
de que le llamen [al servi-

" cio militar] y yo no quiero
‘que dé un paso irremedia-
ble sin un fundamento ide-
olégico proporcionado. Por
ejemplo, él no se declara
pacifista, sino sélo que no
soporta la disciplina. Y esto
es muy poco para una deci-
sién tan grave” (Milani a
Francucho 5.7.65). “Miquele
nos esta haciendo sufrir
_cuanto puede”, (a su
madre, 5.8.65) “Ayer he
hablado tres horas con él y
hoy otras tres” (a
Francucho 5.8.65). “Nos ha
hecho sufrir hasta el ultimo
minuto; luego, como ha
hecho otras veces, se lo ha

pensado por el camino y ha
cedido” (a su madre,
13.9.65). “Miquele nos esta
volviendo locos otra vez.
Ayer ha empezado a odiar
también a Eda [el ama].
Para ella ha sido un golpe
mortal. Esta abatida y no
abre la boca con él. Ha
rechazado la buena oportu-
nidad que le brindaban en
Florencia y dice que pasa-
do mafana se va al comité
nacional [del sindicato
CGIL], que se retine en
Verona, y hace que le desti-
nen a cualquier otro sitio.
Es de una crueldad, que si
no fuese enfermiza, seria
diabélica”, (a su madre
21.2.67). [A don Milani la
leucemia apenas le daba
cuatro meses mas de vida;
murié el 26 de junio).

(En L.M. Alla mamma, Marietti,
Genova 1990)
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- Miquele era, sin duda, junto a'su E I
hermano Francucho, el alumno mas queri-

do de Milani; los dos Unicos que vivian con

él en Barbiana. Hoy es un sindicalista des-

tacado y ocupa un cargo politico de prime- -

ra fila en Florencia. Ha supervisado muy de cerca (con otros exalumnos y testigos) el guién
para el telefiime de la television italiana RAI 2, dedicado a Milani y emitido con méaxima
audiencia en diciembre del 97. El guién de Sandro Petraglia y Stefano Rulli es un docu-
mento muy fiel y no deja lugar a dudas: Miquele era un chico dificil, a veces violento, que
hacia sufrir mucho. De mas pequefio, 12 6 13 afios, se escapaba de la escuela y se
escondia en la copa de un arbol; desde alli tiraba piedras a los que-le buscaban por el bos-
que durante horas. En la seccién Para beber (en este mismo niimero) hay. una respuesta
de Milani (1963) a un Miquele mas adulto y todavia dificil, en la que se declara "feliz, por--
que su hijo esté vivo y rebelde".

El seguimiento del muchacho fue constante y tenaz (tres horas-ayer, otras tres hoy),
hasta tejer y no perder una red de afectos verdaderos, que deja muy claros el telefilme.
Afecto del maestro hacia el alumno es el primer mandamiento: “no se puede dar escuela
sin amar" (al escolapio Scarsella 18.11.65). Del alumno al maestro, aunque lo mandaran,
seria dificil: hay que ganérselo. La pelicula narra la escena en que el médico explica delan-
te de los chicos (como casi todo alli) que la enfermedad de su maestro es incurable y
morira; el pequeno Miquele, furioso, le pregunta: ";Por qué Dios la ha tomado contigo?" Y
echa a correr gritando por el monte: "jno es justo, no es justo!". Un amor violento, y hasta

con celos, que podria curar cualquier otra violencia.

Hay que contar cosas del amor en Barbiana si se quiere entender la correa, la agre-
sividad y hasta la violencia. Pero no es facil. Al propio don Milani le daba corte: ";Cémo les
iba yo a explicar a aquellos- dos curas, tan pios y pulidos, que yo a amo mis hijos, que he
perdido la cabeza por ellos, que no vivo mas que para hacerlos crecer, para hacerlos abrir-
se, para hacerlos florecer, para hacerlos fructificar?.; Cémo les iba a explicar que amo a
mis parroquianos mucho mas que a la Iglesia y al Papa; y que si algun riesgo corro para mi
alma, ciertamente no es haber amado poco, sino mds bien, demasiado?" (a G. Pecorini,
10.11.59)."

‘La mdquina que deseo no es un corazon universal. Estoy seguro de que me salvaré tam-
bien con mi corazon de carne, con tal de aguantar lo mejor posible entre los limites marca-
dos, de una parte, por el quinto mandamiento y, de la otra, por el sexto. El limite del quinto
es no odiar" (a Luciano Ichino 11.5.59). "Entre los desgraciados, es mas fécil amarlos
demasiado que demasiado poco y el apostolado mas se reduce a una lucha contra el sexto
mandamiento (exceso de amor), que contra el quinto (falta de amor)!" (a G. Pecorini,
8.10.59).

~

Asi que no resulta extrafio su breve testamento:

"Querido Miquele, querido-Francucho, queridos chicos: No tengo ninguna deuda con
vosotros, sino sélo créditos. Sin embargo, con Eda, sélo deudas y ningun crédito. Sacad
las consecuencias tanto en el plano afectivo como en el econémico. Un abrazo afectuoso
(...)  Querido Miquele, querido Francucho, queridos chicos: No es verdad que no tengo
deudas con vosotros: jLo he escrito para dar fuerza al asunto! Os he querido més a voso-
tros que a Dios, pero tengo esperanza en que él no esté atento a estas sutilezas y haya
escrito todo a su cuenta. Otro abrazo, vuestro, Lorenzo" (Florencia, 1-3-1966).
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Reconocido por el Mipisterio de
Educacion y organizado por el ICCE (Instituto
Calasanz de Ciencias de la Educacién{®en colabo-
racion con el MEM. ®
De 30 horas de duracion y 3 créditos gficiales.
Impartido por José Luis Corzo, Toméas Santia
otros colaboradores de esta revista.
Invitado especial: Edoardo Martinelli, @xa '
de Barbiana y autor del proyecto multimediatico _ CARTA  Amp UD
de "pedagogia de la adherencia": & CATALAN
<http://www.softpi.it'zoomedia/DonMilani>

El pasado 1 2

Horario de 9 a 15 los seis dias. Inscripciéon en n
ICCE.: c/ Eraso 3, 28028 Madrid, Tfno 91 7257200, el Club d igos de la Unesgp s
Fax 91 8611052. sento la a edicién de la Ggrtagfealiza-

Editorial, de la ugj
; coleccion Textos PeBagdgicos
s ' (junto a otf@s 36 obras clasicas de educa-
) : cion editad@s hasta ahora). En la presenta-

cion intervirieen el traductor Miquel Marti,
el director de la Coléggion, Antoni Tort, y
: José Luis Corzo, directofitie, Educar(NOS).
Koy : La Carta a una mestra se edité por primera
Ha ¢ambiado ligeramente vez en Espana en catalan en 1969, sélo
nuestra direccion WEB. dos afnos después del italiano.

“Suprime html final.

-

, COLABORAN en estas historias trimestrales: los lectores e internautas que lo
x‘m_ deseen. Y, por ahora, los colaboradores fijos: José Luis Veredas (FP Agraria, SA),
— Tomas Santiago (escuela rural, AV), Antonio Oria de Rueda (prof. realizacién tele-
visiva y multimedia, ZA), Luisa Mellado (educacién infantil, Pefiaranda SA), Oliva Martin (educacién familiar,
SA), Miquel Marti (Unesco, B), Jestis Marti Nadal (animacién juvenil, Polinya de Xuquer V), Mercedes Llop
(Centro Profesores, Caspe Z), Alvaro Garcia-Miguel (prof. dibujo, Zafra BA), Carlos Garcia (director de pri- -
maria, Pto. de Sta. M#, CA), Alfonso Diez (director de CRA, Valderrodrigo SA), José Luis Corzo (universidad,
M), Juan Bedialauneta (escuelas-taller, Bl), Javier Alvarez (periodismo, SA).
<milani@icce.ciberaula.es>. Si quieres mas ejemplares gratis de promocién de Educar(NOS), para ti o
tus amigos, pidelos al MEM. Y si quieres colaborar hazlo.




